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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Принципы и правила работы с целевыми капиталами (Инвестиционная политика) 

Благотворительного Фонда Владимира Потанина (далее — Инвестиционная политика, Фонд) 

являются локальным нормативным актом Фонда, который определяет инвестиционную философию 
Фонда, содержит основные подходы, принципы и процедуры доверительного управления целевыми 
капиталами Фонда. 

Инвестиционная политика разработана в соответствии с Федеральным законом от 30.12.2006 № 275-

ФЗ «О порядке формирования и использования целевого капитала некоммерческих организаций» 
(далее – Федеральный закон 275-ФЗ), другими нормативными актами, Уставом Фонда, Принципами 

и правилами ведения благотворительной деятельности и управления рисками и Антикоррупционной 
политикой Фонда. 

1. МИССИЯ ФОНДА 

Мы развиваем культуру благотворительности, объединяя вокруг себя активных творческих 
профессионалов, которые участвуют в решении общественно значимых задач и добиваются 

устойчивых социальных изменений. Мы открываем возможности для появления новых идей и 
создаем условия для их воплощения. 

2. ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКЕ 

2.1. Благотворительные программы — утвержденные Советом фонда благотворительные 

программы в сферах культуры, высшего образования, социального спорта и 
благотворительности, соответствующие уставным целям Фонда. 

2.2. Долгосрочные стратегические инвестиции — инвестиции в ценные бумаги или прочие 

активы, создающие основу для дальнейшего финансового развития Фонда и 
обеспечивающие долгосрочный доход Фонда. 

2.3. Доход от доверительного управления — сумма, определяемая как увеличение 
стоимости чистых активов в результате доверительного управления имуществом, 
составляющим целевой капитал, за отчетный период. 

2.4. Доход от целевого капитала — доход от доверительного управления имуществом, 

составляющим целевой капитал, а также часть имущества, составляющего целевой капитал, 
определяемая в соответствии с Федеральным законом № 275-ФЗ, которые передаются 
получателю дохода от целевого капитала. 

2.5. Инвестиционная декларация — положения договора доверительного управления 

имуществом, составляющим целевой капитал, определяющие цели инвестирования, 

перечень объектов инвестирования, требования к составу объектов управления и структуру 
инвестиционного портфеля, виды заключаемых сделок, ограничения управляющих компаний 
при исполнении договора. 

2.6. Кассовый разрыв — ситуация, при которой остаток денежных средств на расчетных счетах 

Фонда снижается ниже допустимого минимума, рассчитанного исходя из среднего объема 
покрытия расходов Фонда на предстоящие два месяца. 

2.7. Пакет акций ПАО Росбанк — полученный в порядке пожертвования пакет акций ПАО 

РОСБАНК на пополнение целевых капиталов Фонда в целях содержания Фонда и достижение 

им благотворительных целей деятельности, отраженных в Уставе Фонда и предусмотренных 
пунктом 1 статьи 3 Федерального № 275-ФЗ. 

2.8. Портфель целевых капиталов (портфель) — совокупность всех активов целевых 
капиталов Фонда, переданных в доверительное управление управляющим компаниям. 
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2.9. Риск — следствие влияния неопределенности на достижение целей Фонда.  

2.10. Рыночные инвестиции — размещение имущества, составляющего целевой капитал, в 

рыночные активы: ценные бумаги, свободно обращающиеся на рынке ценных бумаг, и 

банковские депозиты, призванные поддерживать достаточный уровень и оперативное 
получение ликвидных средств в целевых капиталах, так как ликвидность ценных бумаг 
зависит от рыночных условий. 

2.11. Совет по использованию целевого капитала (целевых капиталов) — коллегиальный 
орган Фонда, сформированный в соответствии с Федеральным законом № 275-ФЗ. 

2.12. Совет фонда — высший коллегиальный орган Фонда, основной функцией которого является 
обеспечение соблюдения Фондом целей, в интересах которых он был создан. 

2.13. Управляющие компании — созданные в соответствии с законодательством Российской 
Федерации хозяйственные общества, имеющие лицензию на осуществление деятельности по 

управлению ценными бумагами или лицензию на осуществление деятельности по 
управлению инвестиционными фондами, паевыми инвестиционными фондами и 

негосударственными пенсионными фондами, с которыми у Фонда заключены договоры 
доверительного управления имуществом, составляющим целевые капиталы. 

2.14. Финансовый план использования доходов от целевых капиталов — включает в себя 
доходную и расходную части, при этом доходная часть состоит из дохода от целевого 

капитала (целевых капиталов) или из дохода от целевого капитала (целевых капиталов) и 

других источников формирования имущества, расходная часть включает использование 
доходов от целевых капиталов, вознаграждения и расходы управляющих компаний. 

2.15. Целевой капитал — часть имущества Фонда, которая формируется и пополняется за счет 

пожертвований, внесенных в порядке и в целях, которые предусмотрены Федеральным 

законом № 275-ФЗ, и (или) за счет имущества, полученного по завещанию, а также за счет 
неиспользованного дохода от доверительного управления указанным имуществом. Целевой 

капитал передан Фондом в доверительное управление управляющей компании в целях 
получения дохода, используемого для финансирования уставной деятельности Фонда в 
порядке, установленном Федеральным законом № 275-ФЗ. 

3. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ФИЛОСОФИЯ 

Целевые капиталы созданы Фондом для: 

 обеспечения стабильных и адекватных финансовых ресурсов для долгосрочной 

реализации миссии Фонда, поступательного развития его благотворительных 
программ; 

 получения достаточного инвестиционного дохода, обеспечивающего непрерывное 
финансирование текущей деятельности Фонда и реализацию его благотворительных 
программ; 

 обеспечения стабильного прироста портфеля с целью реального приумножения 
капитала и сохранения справедливого количества средств для будущих поколений. 

4. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ С ЦЕЛЕВЫМИ КАПИТАЛАМИ 

4.1. Работа с целевыми капиталами основывается на обязательном соблюдении 

 принципа законности – осуществлении деятельности в строгом соответствии с 

законодательством Российской Федерации, в том числе Федеральным законом №275-

ФЗ, Федеральным законом от 11 августа 1995 года № 135-ФЗ «О благотворительной 
деятельности и добровольчестве (волонтерстве)»; 
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 Принципов и правил ведения благотворительной деятельности и управления рисками 

Благотворительного Фонда Владимира Потанина (Этический кодекс), утвержденных 

Генеральным директором Фонда с учетом вносимых время от времени изменений и 
поправок и текст которых опубликован на официальном сайте Фонда в сети Интернет 
и доступен по электронному адресу http://www.fondpotanin.ru/; 

 Антикоррупционной политики Благотворительного фонда Владимира Потанина, 

утвержденной Генеральным директором Фонда, текст которой опубликован на 
официальном сайте Фонда http://www.fondpotanin.ru/. 

4.2. Работа с целевыми капиталами основывается на принципах надежности, сохранности, 
ликвидности и доходности. 

4.3. Фонд придерживается принципов разумности, добросовестности, прозрачности работы, 
информационной открытости и профессионального подхода к управлению целевыми 
капиталами. 

4.4. Управление целевыми капиталами осуществляется профессиональными управляющими 
компаниями.  

Каждый сформированный Фондом целевой капитал находится в доверительном управлении 

у управляющей компании. Одна управляющая компания может осуществлять управление 
несколькими целевыми капиталами Фонда, если такое решение будет способствовать 
большей экономической и (или) операционной эффективности.  

Для организации качественной работы с целевыми капиталами Фонд тщательно подбирает 

партнеров. Важными факторами при их выборе являются достаточный опыт работы и 
уровень профессионализма, надежность и качество предлагаемых услуг, информационная 

открытость. Критерии и порядок отбора управляющих компаний регламентируются 
внутренними документами Фонда. 

4.5. Фонд придерживается высоких этических стандартов, включая недопущение любого 
предполагаемого или реального конфликта интересов, т.е. ситуации, при которой возникает 

или может возникнуть противоречие между личной заинтересованностью (прямой или 
косвенной) и правами и законными интересами Фонда, способное привести к причинению 
вреда правам и законным интересам, имуществу и (или) деловой репутации Фонда. 

5. РЕЗУЛЬТАТЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

5.1. Стратегия сохранения и увеличения портфеля основана на принципе контроля рисков для 

получения дохода, одновременно обеспечивающего финансирование благотворительной 
деятельности Фонда и увеличение стоимости активов в портфеле. 

5.2. Фонд гибко подходит к составу и структуре активов, находящихся в его портфеле. С целью 
увеличения доходности управляющая компания может инициировать изменение структуры и 
(или) состава активов в целевом капитале, переданном в доверительное управление. 

5.3. Фонд рассматривает сформированные целевые капиталы как единый портфель и оценивает 

комплексно результаты управления, включая доходность и наличие ликвидных средств для 
обеспечения текущей благотворительной деятельности. 

5.4. Инвестиционные решения должны приниматься на основе комплексного анализа и оценки 
рисков, связанных с доверительным управлением активами целевых капиталов. 

На доходность инвестиций может влиять широкий спектр факторов, включая решения о 
распределении активов и выбор управляющих компаний. 

5.5. Результаты инвестиционной деятельности подлежат регулярной и последовательной оценке 

http://www.fondpotanin.ru/
http://www.fondpotanin.ru/
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Фондом с учетом расходов на обслуживание целевых капиталов и вознаграждения 

управляющих компаний. Издержки инвестирования целевых капиталов не должны быть 
чрезмерными. 

5.6. Доходы от целевых капиталов, объем и графики их вывода должны обеспечивать 
непрерывность деятельности Фонда. 

6. СТРУКТУРА АКТИВОВ ФОНДА 

6.1. Портфель Фонда состоит из двух блоков: 

 долгосрочные стратегические инвестиции; 

 рыночные инвестиции. 

6.2. Фонд стремится к достижению следующей структуры портфеля к 2028 году: 

 80 % — долгосрочные стратегические инвестиции; 

 20 % — рыночные инвестиции. 

6.3. Целевая структура портфеля предполагает, что рыночные инвестиции должны обеспечивать 
инвестиционный доход, размер которого составляет до 50 % от расходов Фонда в текущем 
календарном году. 

6.4. Для достижения целевых значений структуры портфеля Фонда часть активов, входящих в 

долгосрочные стратегические инвестиции, может быть реализована, а полученные средства 
направлены в рыночные инвестиции. 

6.5. Фонд вправе устанавливать ограничения на структуру и состав активов, связанные с 
соблюдением этических стандартов ответственного инвестирования. 

7. ДОЛГОСРОЧНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ИНВЕСТИЦИИ 

7.1. К долгосрочным стратегическим инвестициям относятся ценные бумаги и другие объекты 
инвестирования, полученные Фондом по договорам пожертвования на пополнение его 

целевых капиталов. Полученные по договору пожертвования на пополнение целевых 
капиталов акции ПАО Росбанк считаются долгосрочными стратегическими инвестициями. 

С целью снижения негативных финансовых последствий Фондом может быть принято 
решение об отнесении ценных бумаг и других объектов инвестирования к долгосрочным 

стратегическим инвестициям или об исключении из них по предложению управляющей 
компании.  

К долгосрочным стратегическим инвестициям не могут относиться денежные средства.  

Статус имущества, которое отнесено к долгосрочным стратегическим инвестициям, 

отражается в соответствующих положениях в инвестиционных декларациях и учетной 
политике Фонда. 

7.2. Объем активов, отнесенных к долгосрочным стратегическим инвестициям, должен: 

 обеспечить регулярное и стабильное получение ликвидных средств в долгосрочной 
перспективе; 

 позволить с высокой степенью уверенности строить Фонду долгосрочный прогноз 
достаточности ликвидных средств для финансирования своей деятельности.  
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7.3. Долгосрочные стратегические инвестиции в виде акций должны стабильно приносить 

пассивный доход за счет выплачиваемых дивидендов. Доход от дивидендов зависит от 
количества и качества ценных бумаг в каждом целевом капитале.   

Рыночная стоимость акций, выплата и размер дивидендов могут меняться под воздействием 
многих факторов, в том числе политических, макроэкономических, перспектив развития 

отрасли, эффективности управления, изменения законодательства и других. Выплата и 
размер дивидендов находятся вне контроля Фонда и управляющих компаний. 

7.4. В целях контроля своего текущего финансового состояния, обеспеченности ликвидными 
средствами, а также планирования расходов будущих периодов Фонд осуществляет 
мониторинг рынка ценных бумаг и показателей дивидендной доходности. 

В случае повышенной волатильности ценных бумаг, которые отнесены к долгосрочным 

стратегическим инвестициям, выявления рисков для текущей операционной деятельности 
Фонда или сохранения целевых капиталов Фонда, Фонд использует все возможности для 

изменения состава и (или) структуры портфеля для сохранения достаточности дивидендной 
доходности.  

7.5. Управляющие компании вправе предложить Фонду рассмотреть вопрос отчуждения активов, 
которые относятся к долгосрочным стратегическим инвестициям, направив Фонду запрос на 

получение одобрения на отчуждение таких активов с приложением обоснования 
необходимости такого отчуждения. 

7.6. При инициировании сделок с ценными бумагами (другими объектами инвестирования), 
которые отнесены к долгосрочным стратегическим инвестициям, управляющая компания 
должна оценить возможность в результате предлагаемой сделки: 

 сохранения или увеличения рыночной стоимости имущества, составляющего целевой 
капитал, в прогнозируемом периоде; 

 сохранения или увеличения доходности (дивидендов, процентов и т.п.) от 
доверительного управления целевым капиталом в прогнозируемом периоде.  

8. РЫНОЧНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ 

8.1. Инвестирование средств целевых капиталов осуществляется в строгом соответствии с 
законодательством РФ, в том числе Федеральным законом № 275-ФЗ, с учетом 
установленных требований и ограничений. 

8.2. Требования к объектам инвестирования указываются в инвестиционных декларациях к 
договорам доверительного управления и учитывают надежность и доходность ценных бумаг. 

8.3. Цель Фонда — достижение среднециклического чистого инвестиционного дохода, 
превышающего инфляцию в размере не менее 2 % в год. 

8.4. На конец календарного года активы, размещенные в рыночные ценные бумаги, с учетом 
накопленного за год инвестиционного дохода должны содержать минимум рыночных рисков. 

8.5. Активы, размещенные в рыночные ценные бумаги, обеспечивают: 

 финансирование текущих благотворительных программ; 

 ликвидные средства в объеме двухлетнего размера расходов Фонда на любой момент 
времени; 

 гарантию резервного источника изъятия ликвидных средств для финансирования 
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расходов Фонда, в том числе за счет вывода средств из тела целевого капитала.  

9. ЛИКВИДНОСТЬ 

9.1. В портфеле должно быть достаточно денежных средств и краткосрочных финансовых 
вложений, чтобы обеспечить текущие потребности Фонда в ликвидных средствах. Фонд на 

регулярной основе оценивает свою потребность в ликвидных средствах, и формирует план 
вывода денежных средств таким образом, чтобы избегать потерь от срочной продажи 
качественных активов. 

9.2. В осуществлении инвестиционной деятельности управляющими компаниями Фондом 

допускаются все доступные источники ликвидности, включая дивиденды, купонный доход, 
высоколиквидные облигации. 

9.3. Фонд допускает, что часть портфеля может быть реализована (продана) в целях поддержки 
операционных нужд Фонда или сохранения долгосрочных стратегических инвестиций. 

10. ЦЕЛЕВЫЕ ПАРАМЕТРЫ 

10.1. Фонд ставит задачу по стабильному финансированию своих расходов из доходов от 
управления целевыми капиталами. Одним из важных финансовых целевых параметров 

является динамика соотношения рыночных активов к расходам фонда, «точка 
безубыточности». 

10.2. В «точке безубыточности» Фонд: 

 должен быть в состоянии полностью покрывать свои расходы за счет доходов от 
управления целевыми капиталами, полученных в предыдущие отчетные годы; 

 имеет накопленный неиспользованный доход — больше нуля. 

11. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

11.1. Цели и методы управления всеми видами рисков, уровень принимаемых рисков при 

управлении целевыми капиталами определяются в соответствии с Положением по 
управлению рисками Благотворительного фонда Владимира Потанина. 

11.2. Фонд осуществляет контроль соответствия действий управляющих компаний целям 
настоящей Инвестиционной политики через согласование инвестиционных деклараций к 

договорам доверительного управления для каждого целевого капитала, лимитных 
ведомостей, принятых в управляющих компаниях. 

11.3. В целях минимизации кредитного риска при инвестировании управляющими компаниями 
имущества, составляющего целевые капиталы, и обеспечения достижения результатов по 
осуществлению инвестирования Фонд принимает собственную лимитную ведомость. 

11.4. Фонд не инвестирует средства в высокорисковые активы. В структуре активов Фонда 

находятся государственные ценные бумаги, корпоративные облигации, денежные средства, 
размещенные в том числе на депозитах, акции, а также иные инструменты, соответствующие 
требованиям Положения по управлению рисками Благотворительного фонда Владимира 
Потанина. 

11.5. Фонд осуществляет ежемесячный контроль состояния портфеля на предмет соответствия его 
структуры инвестиционным целям, изложенным в настоящей Инвестиционной политике. 

11.6. Портфель может быть подвержен риску отрицательной переоценки активов в связи с 

высокой волатильностью ценных бумаг, образующих долгосрочные стратегические 
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инвестиции. Фонд отслеживает динамику колебаний доходности портфеля. В случае 

выявления риска просадки портфеля на 50 % в течение года или 30 % в течение трех лет 
Фонд может принять решение о превентивной реструктуризации портфеля, в том числе 
путем продажи проблемных активов.  

11.7. В случае отсутствия или недостаточности инвестиционного дохода для финансирования 

расходов Фонда в текущем году Фонд включает в доход до 10 % балансовой стоимости 
имущества, составляющего целевой капитал, за отчетный год. 

11.8. Недостижение точки безубыточности в финансировании деятельности Фонда за счет дохода 
от целевых капиталов является ключевым и критическим риском для долгосрочного 

функционирования Фонда. В этой связи Фонд принимает решения по минимизации влияния 
данного риска на благотворительную деятельность Фонда. 

12. ВЫВОД СРЕДСТВ ИЗ ЦЕЛЕВЫХ КАПИТАЛОВ, ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ДОХОДОВ ОТ ЦЕЛЕВЫХ КАПИТАЛОВ 

12.1. Фонд выводит доходы от доверительного управления и (или) доходы от целевых капиталов 

на регулярной основе с учетом своих потребностей в финансовых средствах и ограничений 
законодательства Российской Федерации. 

12.2. Фонд формирует финансовый план использования доходов от целевых капиталов на один 
год вперед и составляет прогноз на три года вперед.  

Объем выводимого дохода от целевых капиталов предварительно согласовывается Советом 
по использованию целевого капитала (целевых капиталов) и утверждается Советом фонда в 
виде финансового плана использования доходов от целевых капиталов.  

С учетом дохода от целевого капитала Совет фонда в конце календарного года принимает 
бюджет доходов и расходов Фонда на следующий год. 

12.3. Финансовый план использования доходов от целевых капиталов содержит следующую 
информацию: 

 стоимость имущества, составляющего целевые капиталы, сумма средств, 

поступивших для пополнения целевых капиталов, доходы от целевых капиталов, 
сумму выводов доходов от целевых капиталов или доходов от доверительного 
управления целевыми капиталами в разбивке по каждому целевому капиталу; 

 направления использования доходов; 

 использование доходов от целевых капиталов, вознаграждения и расходы 
управляющих компаний 

12.4. Финансовый план Фонда строится исходя из того, что финансирование расходов текущего 

календарного года должно происходить из доходов от управления целевыми капиталами за 
предыдущие периоды.  

Фонд вправе использовать следующие источники финансирования: 

 вывод накопленного инвестиционного дохода за предыдущие годы (доход от 
доверительного управления); 

 вывод до 10 % балансовой стоимости имущества, составляющего целевой капитал, 
за отчетный год. 

12.5. С целью снижения рисков кассовых разрывов Фонд формирует текущие резервы в виде 
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неснижаемого остатка денежных средств на расчетных счетах в размере среднемесячных 
плановых расходов за два месяца. 

13. ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

13.1. Основная оценка работы управляющих компаний производится по итогам календарного года.   

13.2. Мониторинг работы управляющих компаний производится на основе: 

 оперативных ежемесячных отчетов; 

 ежеквартальных отчетов о доверительном управлении. 

13.3. Руководствуясь принципом прозрачности работы Фонд регулярно публикует на своем сайте  

 годовые отчеты о формировании и пополнении целевого капитала, об 
использовании, о распределении дохода от целевых капиталов;  

 отчет о результатах управления, структуре активов, расходах и вознаграждении 
управляющих компаний по портфелю. 

14. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
УПРАВЛЯЮЩИХ КОМПАНИЙ 

14.1. В инвестиционной деятельности Фонд учитывает факторы ответственного инвестирования, 
базирующегося, в том числе, на стремлении содействовать устойчивому развитию в целях 

увеличения доходности инвестиций Фонда при приемлемом уровне риска и выражающееся 
в учете факторов устойчивого развития в процессе инвестиционной деятельности, 

осуществлении оценки и мониторинга объектов инвестиций, добросовестном управлении, а 

также раскрытии информации о применяемых им подходах и политиках в области 
ответственного инвестирования. 

14.2. Фонд стремится применять принципы социальной ответственности при одновременном 

сохранении требований к доходности портфеля. Для этого Фонд разрабатывает методику 

социально ответственного инвестирования применительно к инвестированию своих целевых 
капиталов. Данная методика будет основана на принципах ответственного инвестирования, 

рекомендациях Банка России по реализации принципов ответственного инвестирования, 
критериях проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской Федерации и 

требований к системе верификации проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в 
Российской Федерации, утверждённых правительством Российской Федерации, стандартах 
ABC Impact Framework, лучших практиках в этой области. 

14.3. Фонду предстоит разработать механизмы соблюдения социально ответственного 
инвестирования управляющими компаниями, работающими с его целевыми капиталами. 

15. СОБЛЮДЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

15.1. Члены Совета фонда, Совета по использованию целевого капитала (целевых капиталов), 

работники Фонда, в должностные обязанности которых входит работа с целевыми 
капиталами, обязаны руководствоваться настоящей Инвестиционной политикой. 

15.2. Фонд информирует управляющие компании о настоящей Инвестиционной политике для 
использования в работе с целевыми капиталами. 

16. ПОРЯДОК ПЕРЕСМОТРА И ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ В ИНВЕСТИЦИОННУЮ 
ПОЛИТИКУ  
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16.1. Фонд регулярно, но не реже одного раза в два года оценивает Инвестиционную политику на 

предмет соответствия действующему законодательству и целям управления. С учетом 
изменений законодательства Российской Федерации, а также применимых стандартов и 

лучших практик в Инвестиционную политику могут быть внесены необходимые изменения. 
Внесение изменений в Инвестиционную политику осуществляется в том же порядке, что и ее 
принятие.  

16.2. Конкретизация отдельных аспектов Инвестиционной политики может осуществляться путем 
разработки иных локальных нормативных актов Фонда. 

 


