
Конкурс 
Целевые капиталы: 
Стратегия роста

Заполняем разделы заявки

10 февраля 2026 г. 



ЦЕЛИ КОНКУРСА 
 Усиление долговременных позитивных изменений – 

социального эффекта – от реализации благотворительных 
программ Фонда. 

 Эффективное использование модели целевого капитала 
для текущей поддержки и ее масштабирование для будущих 
поколений. 

 Поиск и продвижение новых идей и современных 
профессиональных стандартов управления целевыми 
капиталами для их внедрения и продвижения. 

 Повышение информированности общественности о 
целевом капитале как инструменте обеспечения долгосрочной 
финансовой устойчивости и развития некоммерческих 
организаций.



ЗАДАЧИ КОНКУРСА
 Обеспечить некоммерческим организациям, использующим 

модель целевого капитала, финансовую и организационную 
стабильность для запуска или продолжения их 
деятельности. 

 Показать целевой капитал как эффективную модель 
поддержки некоммерческих организаций. Предоставить 
сотрудникам некоммерческих организаций, использующих 
модель целевого капитала, возможность приобрести навыки и 
компетенции для обеспечения устойчивого развития 
организации, включая их знакомство с лучшими моделями 
работы. 

 Оказать специалистам некоммерческих организаций 
экспертную, информационную, консультационную, 
методическую и иную поддержку для применения полученных 
знаний о целевых капиталах в их повседневной деятельности.



ГРАФИК КОНКУРСА

до 16 марта 
23.59 мск  до 02 июня 

Прием заявок 

02 июня до 15 июня до 03 августа 2026

Экспертиза 
заявок  

Объявление 
победителей

Семинар для 
победителей 

Заключение 
договоров с 
победителями



ГРАФИК КОНСУЛЬТАЦИЙ 

Принципы и 
правила 
конкурса 

Заполняем 
разделы 
заявки

Создание и 
развитие  

целевого капитала 
как проект

Целевой капитал 
как 

управленческий 
выбор: 

возможности и 
ограничения

21 января 03 февраля 10 февраля 18 февраля 

https://rutube.ru/video/private/711fe958480228b753a7a7fe433926d6/?p=17TRbrMWI-kqSZqmpeIQ6A
https://rutube.ru/video/private/711fe958480228b753a7a7fe433926d6/?p=17TRbrMWI-kqSZqmpeIQ6A
https://rutube.ru/video/private/711fe958480228b753a7a7fe433926d6/?p=17TRbrMWI-kqSZqmpeIQ6A
https://rutube.ru/video/private/c6c83ad7112cc9d79969b16a33ef2727/?p=GMEKmj8y_vF-xFLB7cRGcg
https://rutube.ru/video/private/c6c83ad7112cc9d79969b16a33ef2727/?p=GMEKmj8y_vF-xFLB7cRGcg
https://rutube.ru/video/private/c6c83ad7112cc9d79969b16a33ef2727/?p=GMEKmj8y_vF-xFLB7cRGcg
https://rutube.ru/video/private/395248301ce507b3cecae3380add2ff7/?p=di_S8jXhfCfRxfyi4Ee_wQ
https://rutube.ru/video/private/395248301ce507b3cecae3380add2ff7/?p=di_S8jXhfCfRxfyi4Ee_wQ
https://rutube.ru/video/private/395248301ce507b3cecae3380add2ff7/?p=di_S8jXhfCfRxfyi4Ee_wQ
https://rutube.ru/video/private/395248301ce507b3cecae3380add2ff7/?p=di_S8jXhfCfRxfyi4Ee_wQ
https://rutube.ru/video/private/395248301ce507b3cecae3380add2ff7/?p=di_S8jXhfCfRxfyi4Ee_wQ
https://rutube.ru/video/private/395248301ce507b3cecae3380add2ff7/?p=di_S8jXhfCfRxfyi4Ee_wQ


Регистрация личного кабинета

https://zayavka.fondpotanin.ru/ru/



ФОРМА ЗАЯВКИ



Данные заявителя 

важно не просто скопировать информацию из должностной инструкции, а 
кратко показать вашу управленческую роль, уровень ответственности и 
участие в развитии организации



На что обратить внимание 
Совет 1. Описывайте управленческую роль, а не должность. 
Пример: Отвечаю за стратегическое и организационное развитие, 
координирую ключевые управленческие процессы.

Совет 2. Используйте глаголы управленческого действия. 
Формулировки должны показывать уровень ответственности, а 
не «участие». 
Пример: Принимаю управленческие решения по развитию 
организации и распределению ресурсов.

Совет 3. Конкретно описывайте команду в подчинении. 
Пример: В подчинении — 5 сотрудников (программные менеджеры, 
главный бухгалтер, фандрайзер, координатор) и 8 волонтеров.

Совет 4. Показывайте масштаб, соразмерный трехлетнему 
проекту.

Совет 5. Пишите кратко, но содержательно. 



Данные заявителя (резюме )

Важен фокус на управленческих ролях и опыте, релевантном проекту орг.развития.  
Описывайте достигнутые результаты. 



Данные заявителя 

Совет 1. Описывайте не только должности, но и управленческое 
содержание роли. 
Одна и та же должность может означать разный уровень ответственности. 

Совет 2. Связывайте профессиональный опыт с темой 
организационного развития. 
Даже если опыт разноплановый, важно показать общую управленческую 
линию.

Совет 3. Указывайте только релевантные мероприятия за последние 2 
года и четко фиксируйте роль. 
Качество важнее, чем количество.



Оценка организационной зрелости 

Результаты необходимо внести в соответствующие столбцы и самостоятельно 
посчитать  средний балл

http://evaluation.fondpotanin.ru/



Оценка организационной зрелости



Оценка организационной зрелости



Оценка организационной зрелости

Введите данные из письма 



Оценка организационной зрелости



Оценка организационной зрелости



Оценка организационной зрелости



Оценка организационной зрелости

1 2 3 4

5 6



Оценка организационной зрелости

Пример вопроса



Оценка организационной зрелости

После того, как вы кликнули на соответствующий  вариант, изменить ответ уже нельзя!



Оценка организационной зрелости

Наведите курсор, чтобы увидеть 
результат по каждому блоку.  

Зафиксируйте результаты  в своих 
заметках.  

Перенесите результаты в заявку. 



КАК ОЦЕНКА ОРГанизационной 
зрелости ПОМОЖЕТ В РАБОТЕ С ЗАЯВКОЙ

 Оценка организационной зрелости — инструмент для понимания и 
фиксации текущей ситуации (исходной точки). 

Будьте честными, оценивайте фактическое состояние, а не желаемое. 

Результаты оценки  —  основа для управления изменениями 
организации. 



КАК ОЦЕНКА ОРГанизационной 
зрелости ПОМОЖЕТ В РАБОТЕ С ЗАЯВКОЙ

Оценка позволит:  

✓Определить, какие системные изменения нужны и  спланировать 
последовательность этих изменений;  

✓ аргументировать масштаб проекта;  

✓ понять, какие компетенции в команде есть и какие надо усиливать/
развивать;  

✓ сформулировать результаты проекта, подтвердить их 
реалистичность и измеримость.  



Информация о проекте 
Срок реализации проекта  —  36 месяцев. Начало проектов  —  с 02 июля по 03 сентября 2026 года 



КРИТЕРИИ УСПЕШНОСТИ и  ожидаемые 
результаты проекта 

Ожидаемые результаты проекта  — 
это  те изменения, к которым вы 
стремитесь.  

Ответ на вопрос:  
что изменится в организации по 
итогам проекта?   

Результаты — не перечень 
выполненных действий, а новое 
состояние «системы»  

Критерии успешности — это признаки 
того, что проект оказался 
востребованным и сработал. 

Ответ на вопрос:  
по каким признакам мы поймем, что 
изменения действительно произошли? 

Критерии — чем и как докажем, что у 
нас получилось.



КРИТЕРИИ УСПЕШНОСТИ и  ожидаемые 
результаты проекта 

Ожидаемый результат проекта  —  

•сформирована управленческая и 
операционная команда, способная 
самостоятельно развивать целевой 
капитал. 

Критерий успешности —  

•стратегические и операционные 
решения по развитию ЦК принимаются 
управленческой командой без 
регулярного привлечения внешних 
консультантов.  

•Целевое значение  —  80 % решений 
принято самостоятельно.  

•Источник данных  — протоколы  
заседаний органов управления; 
внутренние регламенты и процессы 



Структура и содержание  
создаваемого общественного блага 
(продукта )

Продукт — это оформленный результат организационных изменений, который можно 
использовать, воспроизводить и передавать (управленческие, финансовые, 
коммуникационные, фандрайзинговые).  

Модель — устойчивая система правил, ролей и процессов. 

Пример: модель фандрайзинга в ЦК; продукты — стратегия привлечения 
средств в ЦК, ценностное предложение донору



КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА 

Концепция проекта организационного развития — это структурированное описание 
управленческого замысла, которое объясняет, какие изменения предстоит осуществить в 
организации, по каким причинам они необходимы, через какие управленческие решения и 
практические шаги они реализуются и к каким устойчивым эффектам это приведет.

Концепция должна связать два равноправных вектора: как организация будет развиваться как 
институция и как это напрямую усилит работу с целевым капиталом.



КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА (пример)

2 3 4

Диагностика Проблематика Образ результата  Стратегия  
изменений 

Ресурсы Риски Устойчивость

1 2 3 4

5 6 7

As Is Зачем? To be Как? 

Кто и чем? Что может 
пойти не так? Что в итоге? 



ВИДЕОВИЗИТКА

Видеовизитка позволит экспертам  увидеть управленческую позицию заявителя, осознанность 
выбора  целей орг.развития и готовность команды к реализации долгосрочного проекта.

Что может быть в видеовизитке:  

•Короткое представление организации и заявителя.  

•Краткий анализ текущей ситуации: почему текущая модель развития перестала быть достаточной. 

•Почему вы выбираете целевой капитал (создание или развитие), в чем вы видите эффект для 
организации;  для целевой аудитории?  

•Каких изменений в управлении и развитии организации вы планируете достичь благодаря 
поддержке Фонда?  



ВИДЕОВИЗИТКА

Мы рекомендуем:  

•Видео  — не более 5 минут;  

•Формат видео  — горизонтальный. Нейтральный фон и хорошее освещение;  

•Один/два спикера;  

• «Не прячьтесь» — не используйте презентации с закадровым голосом, не перегружайте видео 
визуальными вставками.  

• Не читайте с листа, говорите своими словами. Отрепетируйте  свою речь. 



БЮДЖет проекта 
Пример заполнения статьи бюджета 



СОПРОВОДИТЕЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ 

Устав организации  
(в актуальной редакции)

справка от организации – 
работодателя, идентифицирующая 
заявителя. 

 с

сведения о юридическом лице из 
единого государственного 
реестра юридических лиц 
(выписка из ЕГРЮЛ)

.
справка об учредителях и органах 
управления организации, 
включая персональный состав.

сведения о смене ФИО заявителя  
(при различии ФИО в документах, 
прикладываемых к заявке). 

отчеты по формам «О деятельности 
некоммерческой организации» 
в Министерство юстиции РФ (за 
календарный год, предшествующий году  
подачи заявки) 



СОПРОВОДИТЕЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ 

решение о формировании целевого 
капитала (если такое принято)

аудиторское заключение за 2024 г. – для НКО, 
зарегистрированных в организационно-
правовой форме «фонд»,  
«благотворительный фонд»  
(если для организации обязателен аудит)

 с

состав совета по использованию 
целевого капитала  
(если ЦК сформирован)

.
письмо за подписью главного 
бухгалтера / финансового директора 
организации

Отчет о целевом использовании 
средств» (годовая бухгалтерская 
отчетность за 2024 г.) 

•предварительные согласия на участие в 
проекте и на обработку персональных 
данных от всех заявленных участников – 
физ.лиц; 

•письма, подтверждающие предварительное 
согласие организаций – партнеров 



ПРИМЕР СПРАВКИ организации - 
работодателя

На бланке организации 
Исходящий №; дата  

Благотворительный фонд Владимира Потанина   

Настоящим подтверждаем, что [ФИО заявителя]  является штатным сотрудником [Название организации] и работает 
в должности [указать должность] с [дата начала работы] по настоящее время. Период работы в организации 
составляет  __ лет __ месяцев. 

Подтверждаем,  что  предлагаемая поддержка соответствует [выбрать ключевое и описать]: приоритетам, стратегии, 
плану ее развития или развития выбранного направления, и что ее результаты будут влиять на дальнейшую 
деятельность организации[Название организации] и будет способствовать [описать конкретные ожидаемые 
эффекты].  

Руководитель организации            _____________ /Расшифровка подписи/ 
Печать (при наличии).  

NB! Если заявителем в конкурсе выступает руководитель организации, справка предоставляется от лица 
учредителя или коллегиального органа.



Письмо за подписью главного 
бухгалтера/финансового директора

На бланке организации 
Исходящий №; дата  

Благотворительный фонд Владимира Потанина   

Настоящим письмом подтверждаю, что ознакомлен(а) с бюджетом проекта на сумму [указать общую сумму], 
представленного  [ФИО заявителя] на конкурс «Целевые капиталы: стратегия роста». 

Софинансирование [указать источник] составляет [указать сумму].  

Готов(а) принять  грант в случае победы [ФИО заявителя] в конкурсе и обеспечить их целевое использование в 
соответствии с бюджетом проекта. 

Согласен(а) предоставить финансовый отчет об использовании гранта по утвержденной форме и в установленные 
сроки  в соответствии с требованиями конкурса. 

Главный бухгалтер/Финансовый директор ____________  /Расшифровка подписи/ 

Печать (при наличии)



Предварительное согласие на 
участие в проекте 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ СОГЛАСИЕ НА УЧАСТИЕ В ПРОЕКТЕ 

(ОФОРМЛЯЕТСЯ В ПРОИЗВОЛЬНОЙ ФОРМЕ) 

Я, [ФИО], [указать должность], [указать место работы] настоящим подтверждаю свое 
предварительное согласие на участие в проекте, представленном  [ФИО заявителя] на конкурс 
«Целевые капиталы: стратегия роста». 

Я ознакомлен(а) с запланированными сроками и этапами реализации проекта и подтверждаю свою 
готовность участвовать в нем в  качестве  _______.  

Дата: [дата подписания] 
Подпись: [личная подпись] 
Телефон: [номер телефона] 
E-mail: [адрес электронной почты] 

К письму необходимо  приложить  согласие на обработку персональных данных по форме (стр.6)

https://fondpotanin.ru/upload/iblock/ef5/0z37p8d4jbwxlzuovhkw5mrfuk2enxb2.pdf


Создание и развитие 
целевого капитала как проект

Онлайн-консультация 

18 февраля в 10.00 мск  

Регистрация: https://gruppa-nko-garant.timepad.ru/event/3789946/ 

https://gruppa-nko-garant.timepad.ru/event/3789946/


КОНТАКТЫ 

Оператор конкурса  — Фонд «Гарант»

Бесплатная горячая линия  
8-800- 444 - 29-34 
endowment@ngo-garant.ru 

Телеграм-канал конкурса 
https://t.me/endowmentstrategy 

mailto:endowment@ngo-garant.ru
https://t.me/endowmentstrategy

