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Инструменты для благотворительности

КАПИТАЛ

Завещание 

(легат)
Наследственный 

договор

Наследственный 

фонд Личный 

фонд
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Управление в личном фонде

Учредитель фонда

Управляющий 

фондом
Совет фонда

Протектор / 

Попечительский совет 

Семейный совет / 

Совет бенефициаров

Устав

(публичный)

Условия управления 

(конфиденциальные)
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Участие личного фонда в благотворительности

01

02

03

Варианты финансирования НКО

• Выгодоприобретатель

• Получатель пожертвований

Формирование денежного 
пула на благотворительность

• Периодичность

• Размер

Выплаты на 
благотворительность

• Круг получателей

• Порядок выплаты

• Приоритетность



© АБ ЕПАМ | 5

Данный документ подготовлен в информационных и образовательных целях и не является юридической консультацией или заключением. Бюро не несет ответственности за любые неблагоприятные последствия использования настоящего документа любыми лицами.

Эндаумент vs личный фонд

Эндаумент Личный фонд

Формирование капитала Любые лица Только учредитель

Контроль над капиталом

Вхождение в совет НКО по использованию 

целевого капитала

Расторжение договора пожертвования

Изъятие активов из личного фонда

Изменение правил распределения доходов

Возможность смены менеджмента

Управление капиталом Управляющая компания Самостоятельно / управляющая компания

Налоги Нет налога на прибыль 15% налог на прибыль, если пассивные доходы > 90%

Гарантии НКО получает и распределяет доходы
Проблема исполнения воли учредителя, механизмы 

обеспечения выплат

Контролирующий орган Министерство юстиции Министерство юстиции



© Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры 

СПАСИБО

ЗА ВНИМАНИЕ!

125047, Россия, Москва, 

1-ая Тверская-Ямская ул., д. 21, 

Тел.: +7 (495) 935 80 10

Факс: +7 (495) 935 80 11

www.epam.ru

Денис Архипов

Управляющий партнер

denis_arkhipov@epam.ru
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