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ПРОГРАММА ГРАНТОВ ДЛЯ МОЛОДЫХ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ВУЗОВ

ПЕРВЫЕ ЗИМНИЕ И ЛЕТНИЕ ШКОЛЫ ФОНДА

ЗАПУСК СТИПЕНДИАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ В НОВОМ ФОРМАТЕ: ПОДДЕРЖКА МАГИСТРАНТОВ  
И ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ МАГИСТРАТУРЫ

ПЕРВАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ ПО ВОПРОСАМ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

ПО ИТОГАМ ШКОЛЫ ФОНДА ЗАПУЩЕН КОНКУРС  
«ПРАКТИКИ ЛИЧНОЙ ФИЛАНТРОПИИ И АЛЬТРУИЗМА»

ФЕДЕРАЛЬНАЯ СТИПЕНДИАЛЬНАЯ ПРОГРАММА

РЕЙТИНГ ВУЗОВ

КОНКУРС «ПРЕПОДАВАТЕЛЬ ОНЛАЙН»

ПЕРВАЯ СОВМЕСТНАЯ ШКОЛА ФОНДА ДЛЯ СТУДЕНТОВ И ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

ВСЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ФОНДА БЫЛИ ОБЪЕДИНЕНЫ  
В РАМКАХ «СТИПЕНДИАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВЛАДИМИРА ПОТАНИНА»

ВТОРОЙ ЭТАП СТИПЕНДИАЛЬНОГО КОНКУРСА  
ПРОВЕДЕН В ФОРМАТЕ ОНЛАЙН

КОНКУРС «АКАДЕМИЧЕСКИЙ ДЕСАНТ».  
ПОДДЕРЖКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

ПЕРВАЯ ШКОЛА ФОНДА В ФОРМАТЕ ВОЛОНТЕРСКИХ ЛАГЕРЕЙ

ПЕРЕФОРМАТИРОВАНИЕ КОНКУРСОВ  
СТИПЕНДИАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

СЕВЕРНАЯ СТИПЕНДИАЛЬНАЯ ПРОГРАММА
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СТИПЕНДИАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВЛАДИМИРА ПОТАНИНА
ВЫЗОВЫ

	“ Построение новой, гибкой системы образования 
(распространение ЕГЭ, двухступенчатой системы высшего 
образования,...)

	“ Изменения глобального образовательного ландшафта 
(интернационализация, академическая мобильность, 
цифровизация)

	“  Пандемия
	“  Поиск и осмысление социальной роли вузов

ВЫЗОВЫ

	“ Девальвация ценности высшего образования
	“ Снижение финансирования образования
	“ Снижение престижа преподавательской профессии,  

уход молодых преподавателей
	“ Ухудшение качества образования,  

снижение требований к студентам 
	“ Медленное внедрение новых технологий в систему образования

Федеральная стипендиальная программа (студенты вуза) 

Программа грантов для молодых преподавателей 

Программа индивидуальных грантов «Преподаватель онлайн», 
«Преподаватель МГУ онлайн»

Фестиваль проектов

Летние и Зимние школы

Зарубежные стажировки студентов МГИМО

Рейтинг вузов-участников

Стипендиальный конкурс (студенты магистратуры)

Грантовый конкурс для преподавателей магистратуры 

Конкурс на поддержку профессионального развития «Академический десант»

Школа Фонда

Зарубежные стажировки студентов МГИМО

Конкурс «Олимпийские стипендии» РМОУ

Конференция по магистратуре

Исследования, специальные проекты, ППК

Рейтинг вузов-участников

20232000 2013—2014
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ПОДДЕРЖКА ВЫСШЕГО  
ОБРАЗОВАНИЯ СЕГОДНЯ

2023
ВЫЗОВЫ

	“ Пандемические и экономические 
изменения

	“ Изменения глобального и национального 
образовательного ландшафта

	“ Запрос на переосмысление и перестройку  
российской системы образования

	“ Роль вузов в решении социальных задач 
регионов

	“ Роль вузов в перенастройке российской 
науки

	“ Запрос на практико-ориентрованное 
образование

	“ Академическая мобильность
	“ Цифровизация образования в новых 
условиях

	 …
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СТИПЕНДИЛЬНАЯ ПРОГРАММА:  
КОНКУРСНЫЙ СЕЗОН 2023/2024

	“ СТИПЕНДИАЛЬНЫЙ КОНКУРС 
2023/2024
Могут участвовать студенты очных программ 
специализированного высшего образования пилотного 
проекта, чьи вузы входят в список 75 вузов-участников 
Программы.
Командная работа и проектная деятельность — в форме 
заявки и критериях отбора.

	“ ГРАНТОВЫЙ КОНКУРС 
2023/2024
Могут участвовать преподаватели очных программ 
специализированного высшего образования пилотного 
проекта, чьи вузы входят в список 75 вузов-участников 
Программы.
Направление конкурса — редизайн существующих 
образовательных программ, в том числе 
с использованием проектного и проектно-прикладного 
подхода и других практико-ориентированных 
педагогических разработок.



МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 2023

Как были получены данные, 
которые легли в основу 
презентации
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МЕТОДОЛОГИЯ ОЦЕНКИ СТИПЕНДИАЛЬНОГО КОНКУРСА

	“ Качественный этап
Интервью

17 экспертов из сферы 
образования

25 грантополучателей

Фокус-группы

12 групп  
со стипендиатами

77 общее количество 
участников

	“ Количественный этап
Онлайн-опрос стипендиатов

291 участник

Онлайн-опрос неучастников

220 участников

Онлайн-опрос грантополучателей

160 участников

Онлайн-опрос студентов

1093 участников



Стипендиальный конкурс
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Направление  
обучения    
Науки об обществе� 40%

Инженерное дело,  
технологии  
и технические науки� 23%

Математические  
и естественные науки� 18%

Гуманитарные науки � 11%

Образование  
и педагогические науки � 5%

Искусство и культура� 3%

Сельское хозяйство 
и сельскохозяйственные науки� 1%

Здравоохранение  
и медицинские науки� 0,3%

Разведен / разведена  7%
Вдова / вдовец  1%

Другое  2%

ПОРТРЕТ СТИПЕНДИАТОВ

Пол

Семейное 
положение

Возраст

33%67%

МужчиныЖенщины

Холост / не замужем  53%

21% 
от 23 до 24

Женат / замужем  38%

46% 
от 25 до 29 лет

27%
от 30 до 39 лет

5% 
от 40 и более
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ПОРТРЕТ СТИПЕНДИАТОВ

Да, учился (-ась) на курсах/программах 
дополнительного образования, связанных 
с профилем моего образования/с моей 
работой

Да, учился (-ась) на языковых 
курсах/программах дополнительного 
образования для освоения иностранного 
языка

Не учился (-ась) на курсах/программах 
дополнительного образования во время 
обучения в магистратуре

Да, учился (-ась) на курсах/программах 
дополнительного образования 
для получения творческих навыков, 
не связанных с профессией

Да, учился (-ась) на курсах/программах 
дополнительного образования для развития 
в другой профессиональной сфере, чтобы 
сменить направление деятельности

Другое

В настоящее время не прохожу 
обучение

Учусь в аспирантуре

Получаю дополнительное 
образование, участвую в курсах 
повышения квалификации, 
онлайн-курсы

Продолжаю учиться 
в магистратуре

Получаю второе высшее 
образование (бакалавриат 
или магистратура) 

Дополнительное образование, 
курсы, тренинги во время обучения 
в магистратуреОбразование

53%

26%

26%

22%

16%

3%

36%

33%

25%

4%

2%
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ВЛИЯНИЕ ПРОГРАММЫ НА СТИПЕНДИАТОВ

Эксперты отмечают, 
что программа направлена 
на развитие мягких навыков 
и оказывает влияние 
на профессиональное 
развитие косвенно.

При этом большинство 
заявок направлены 
на социализацию, 
коммуникацию 
и волонтерство 
и не связано напрямую 
с профессиональными 
навыками.

Матрица распределения эффектов Программы по ее этапам
Заочный этап 

отбора
Очный этап 

отбора
Победа  

в отборе
Школа  
фонда

Выплата 
стипендии

Уверенность 
в себе ✓

Рефлексия ✓ ✓
Развитие 

навыков ✓ ✓ ✓ ✓
Социальные 

связи ✓ ✓
Престиж 

стипендиата ✓
Карьерное 

развитие ✓ ✓ ✓
Академическое 

развитие ✓
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СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ ПРОГРАММЫ В ДИНАМИКЕ
Расходование стипендии Влияние на трудоустройство

50%

36%

32%

29%

26%

18%

17%

16%

14%

5%

64%

3%

38%

24%

37%

7%

0%

0%

0%

0%

 На текущие расходы

На оплату образования,
курсов

На покупку техники 
(компьютер,телефон и т.д.)

На оплату путешествий

На покупку
 литературы, книг

На оплату аренды жилья

На покупку жилья

Другое

Отложил эти деньги,
еще не потратил

На открытие своего дела

25% 57%

1%

1%

27% 46% 26%

22% 40% 10% 28%

17%

2008

2013

2023

Да, работодатель знал, и это повлияло на его решение
в положительную сторону

Работодатель знал, но это никак не повлияло

Да, работодатель знал, и это повлияло на его решение 
в негативную сторону

Нет, работодатель не знал
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СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ ПРОГРАММЫ В ДИНАМИКЕ

Влияние стипендии  
на жизнь стипендиатов

Значение финансовой поддержки

18%

16%

33%

39%

37%

46%

26% 14%

31% 13%

18% 3%

3%

2%

1%

2008

2013

2023

Очень сильное влияние

Значимое влияние

Среднее влияние

В крайне незначительной степени 

Затрудняюсь ответить

19%

16%

43%

57%

52%

49%

23%

31%

7%

2%

1%

1%

2008

2013

2023

Стипендия занимала значимую долю в моем бюджете, 
помогала решать материальные вопросы

За счет стипендии я оплачивал(-а) некоторые значимые покупки, 
стипендия являлась неплохим дополнением к имеющимися у меня средствами

Стипендия была приятным дополнением к имеющимся у меня средствам, 
но не более того

Стипендия никаким образом не повлияла на мое благосостояние, 
ее размер был крайне незначительным по сравнению с имеющимися 
у меня средствами
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СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ ПРОГРАММЫ В ДИНАМИКЕ

Влияние Программы на карьерную траекторию
   Полностью согласен(-на)          Согласен(-на)          И да, и нет          Не согласен(-на)          Совершенно не согласен(-на)

У меня изменились карьерные цели, 
я понял(-а), что могу  

достичь большего 

Участие в Программе позволило мне 
развить профессиональные навыки 

После участия в Программе мне 
было легче пройти собеседование 

при приеме на работу 

Участие в Программе стало 
дополнительным фактором при 

принятии решении
 о переезде в другой город/регион

Я изменил(-а) специальность/
профессию после участия 

в Программе
39%39%15 %3%3%

50%35%11 %4%1%
44%29%14%9%4%

40%34%15 %7 %4%
45%32%8%8%7%

4%17 %22%38%20%

10 %19 %25%34%12%
8%16 %32%32 %12%

6%7%23%41 %23 %

4%10%17%32 %36%
5%11 %16%36%32 %
4%14 %23%34%25 %

2008

2013

2023

2023

2008

2023

2008

2013

2023

2008

2013

2023
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СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ ПРОГРАММЫ

Ожидания от Программы Оправдание ожиданий

17%

3%

16%

35%

41%

43%

49%

63%

57%33%

7%

0,4%

2%

Расширение круга общения 
интересными и мотивированными 

людьми

Развитие или приобретение 
коммуникативных навыков

Полезные знакомства 
для карьеры/бизнеса

Развитие или приобретение 
профессиональных умений

Развитие лидерских качеств 
и навыков командной работы

Получение уникальных знаний 
от экспертов

Что‑то другое

Не было никаких ожиданий

 Вполне оправдала

 По большей части оправдала

 По большей части не оправдала

 Совсем не оправдала

 Затрудняюсь ответить
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Стипендиаты о конкурсе Победа в конкурсе помогла

”Победа в конкурсе —
это начало большого пути ★	�Поверить в себя

★	�Понять свои сильные 
и слабые стороны

★	�Избавиться от страха 
участия в конкурсах

★	�Больше доверять 
стипендиальным программам

★	�Почувствовать причастность 
к  сообществу единомышленников

”Вспоминаю об участии 
в конкурсе с теплом 
и ностальгией

”Победа в конкурсе — 
это важное достижение

”Очный этап — это драйв 
и незабываемые эмоции, 
но и большой стресс

”Быть «потанинцем» 
престижно
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РЕЗЮМЕ

Стипендиаты отмечают высокий уровень организации конкурсного отбора 
на всех этапах.

Победа в отборе дала стипендиатам основания верить в себя и развиваться 
дальше, не опасаясь совершить ошибку. Статус потанинского стипендиата 
приоткрыл для информантов карьерные возможности и обеспечил 
уважением со стороны тех, кто осведомлен о Программе.

Стипендиальные выплаты стали заметным подспорьем для участников. 
Кто‑то вложил деньги в саморазвитие, а кто‑то — в обустройство среды 
для своей дальнейшей жизни. Для многих стипендиальная поддержка легла 
в основание ощущения безопасности и уверенности в будущем и в своих 
силах, для некоторых — помощью в трудной жизненной ситуации.

По сравнению с результатами предыдущих исследований субъективная 
значимость Программы заметно возросла, а ее финансовые стимулы стали 
ощутимее.



Грантовый конкурс 
для преподавателей	 магистратуры
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Количество 
детей    

Разведен /  
разведена  8%

2 детей 31%

Вдова / вдовец  1%

3 детей 7%

4 детей 3%

5 детей 1%

ПОРТРЕТ ГРАНТОПОЛУЧАТЕЛЕЙ

Пол

Семейное 
положение

Возраст

44%56%

МужчиныЖенщины

Холост / не замужем  16%

Нет детей  19%

27% 
до 40 лет

Женат / замужем  75%

1 ребенок 40%

34% 
от 41 до 50 лет

17%
от 51 до 60 лет

22% 
от 61 лет и старше
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Результаты участия в Программе

39%
36%

22%
1%

43%

33%
16%

31%
21%

23%

27%

22%

15%
24%

19%

7%
4%

1%

5%

7%
1%

1% 
1%

Новые возможности / 
развитие / мотивация

Финансовая поддержка / 
деньги

Новые знания и опыт

Престиж/ статус/ помощь 
в карьере

Возможность получения 
оценки себя со стороны

Вижу негативные 
последствия

Уверенность в себе / 
повысилась самооценка

Впечатление /  
позитивные эмоции

Знакомство с новыми 
коллегами / коммуникация

Другое

ВЛИЯНИЕ ПРОГРАММЫ НА ГРАНТОПОЛУЧАТЕЛЕЙ

  Грантовый конкурс для преподавателей магистратуры

  Грантовый конкурс «Преподаватель Онлайн» (Ромир, 2013)

  Грантовый конкурс для молодых преподавателей (Ромир, 2013)

69%

63%
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ВЛИЯНИЕ ПРОГРАММЫ НА ГРАНТОПОЛУЧАТЕЛЕЙ

Возможности
	“ повышение статуса внутри университета 
	“ развитие горизонтальных социальных связей
	“ материальная поддержка
	“ возможность для совершенствования учебного 

процесса
	“ поддержка своих аспирантов и студентов
	“ получение новой должности
	“ расширение сферы профессиональной 

деятельности

Социальные связи
	“ рост социального капитала является одним из 

наиболее сильных эффектов Программы
	“ поиск партнеров по реализации проекта
	“ укрепление связей в коллективе
	“ целевая аудитория курса
	“ выход на потенциальных заказчиков продукта или 

дальнейших работ
	“ расширение научных контактов
	“ знакомства с другими «потанинцами»

Навыки
	“ профессиональная рефлексия
	“ профессиональное развитие
	“ самоорганизация 
	“ управление командой
	“ участие в конкурсах, написание заявок
	“ hard skills и soft skills

Личные качества
	“ рост уверенности в себе
	“ повышение активности
	“ инициативность
	“ адаптивность и лидерство
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ВЛИЯНИЕ ПРОГРАММЫ НА ГРАНТОПОЛУЧАТЕЛЕЙ

Влияние на карьеру
45%

33%

29%

21%

17%

7%

6%

6%

3%

3%

23%

4%

1%

Повысилось доверие, уважение,  
признание со стороны руководства и коллег

Я стал (-а) более востребованным  
как эксперт внутри или вне вуза

Повысилась моя публикационная активность,  
возрос индекс Хирша

Расширилась сфера деятельности: социальные проекты, 
экспертиза, общественная деятельность

Я получил (-а) новую должность в своем или другом вузе

Это не оказало никакого влияния на мою 
профессиональную карьеру или профессиональный статус

Перешел (-ла) на работу в более крупный /  
престижный / столичный вуз

Затрудняюсь ответить

Повысилась узнаваемость среди студентов и коллег

Я получил (-а) предложение о сотрудничестве 
от коммерческой организации / НКО / госучреждения

Был (-а) повышена в должности в своем вузе  
(к примеру, со старшего преподавателя до доцента)

Было присвоено новое звание (к примеру, доцент ВАК)

Другое
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ВЛИЯНИЕ ПРОГРАММЫ НА ГРАНТОПОЛУЧАТЕЛЕЙ

Влияние на социальные связи Влияние на навыки и знания

59%

33%

21%

4%

1%

5%

64%

59%

48%

43%

34%

29%

16%

3%

1%

1%

Появились новые 
социальные 

и профессиональные 
контакты

Укрепились и улучшились 
имеющиеся социальные 

контакты

Не оказала никакого 
влияния на мои социальные 

связи

Были восстановлены 
прошлые контакты 

Имеющиеся социальные 
контакты сократились или 

ухудшились

Затрудняюсь ответить

Повысилась экспертность  
в своей предметной области

Улучшились навыки по написанию заявок на гранты

Получены новые знания о новых методиках 
преподавания и разработке образовательных программ

Расширились знания относительно  
онлайн-технологий преподавания

 Улучшились «мягкие навыки»

Получены новые знания  
в области научной коммуникации

Получены знания в области социального  
проектирования и благотворительности

Получены другие новые знания

Усилены другие профессиональные компетенции

Конкурс не повлиял на мои знания и компетенции
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ВНЕДРЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОДУКТА

Внедрение продуктов

Статус 
образовательного 
продукта

 Был (и) внедрены

 Не был (и) внедрены

 �Некоторые были внедрены, 
некоторые — нет

 Активен

 Закрыт

 Другое

89%

6% 5%

11%

9%

80%

Причины закрытия образовательного продукта

33%

14%

10%

10%

5%

5%

5%

20%

Закрылась специальность 
или магистерская программа

Не был осуществлен набор 
на программу

Ликвидация структурного 
подразделения

Увольнение (уход) руководителя 
проекта или части коллектива из вуза

Курс или технология/метод обучения 
устарел, не актуален

Технические сложности

Незаинтересованность 
или сопротивление вуза / 

структурного подразделения

Другое
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ВНЕДРЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОДУКТА

Был бы продукт реализован  
без грантовой поддержки?

 Безусловно, да

 Скорее всего, да

 Скорее всего, нет

 Безусловно, нет

Влияние отсутствия грантовой поддержки  
на продукт

36%

28%

18%

14%

14%

12%

1%

Проект растянулся бы 
во времени

Проект потерял бы в качестве, 
полноте

Проект было бы сложнее 
внедрить

Проект получил бы меньшую 
известность

Проект бы не нашел 
дополнительного развития

Возможно, проект бы  
не был реализован

Существенно никак 
не повлияло бы

19%

39%

38%

4%
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Преподаватель  
«потанинец»* —  
это

ПОРТРЕТ ГРАНТОПОЛУЧАТЕЛЯ

Эффекты конкурса**

42%  
Без гранта многие образовательные 
продукты не были бы реализованы	

36%  
Разработка продукта могла затянуться 
без поддержки Фонда	

89% 
Участников опроса говорят о том, 
что разработанный благодаря грантовой 
поддержке образовательный продукт 
был внедрен

* по мнению участников опроса (открытый опрос) **по мнению участников опроса

Целеустремленный 

25%

Инициативный

26%
Компетентный

16%
Креативный

15%
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РЕЗЮМЕ

Грантополучатели высоко оценивают Программу, поскольку это 
уникальная возможность получить поддержку для разработки 
образовательного продукта.

Процесс подачи заявки, хотя он и усложняется год от года, 
грантополучатели оценивают позитивно, как и сопровождение 
грантополучателей со стороны Фонда.

Грантовая поддержка оказывает решающее либо существенное 
влияние на то, будет ли разработан образовательный продукт.

Участие в Программе повышает уверенность преподавателей 
в себе, позволяет нарастить экспертизу в своей предметной 
области, завести новые полезные знакомства и развить как мягкие, 
так и жесткие навыки.



Участие в мероприятиях Фонда
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СОЦИАЛЬНАЯ АКТИВНОСТЬ СТИПЕНДИАТОВ

Формы социальной активности во время 
получения стипендии

Социальная активность
  2023       2013

39%

38%

19%

18%

21%

5%

32%

36%

40%

11%

2%

26%

12%

19%

41%

2%

Волонтерские движения,  
некоммерческие организации

Общественные организации в вузе 
(студенческий совет и т. д.) 

Молодежные организации

Не состоял (-а) в организации/движении, 
но периодически занимался (-ась) 

благотворительностью/волонтерством

Не участвовал (-а) в деятельности 
общественных организаций

Другое

Да, я один-два раза принимал (-а) 
 участие в волонтерских/социальных проектах 

в качестве волонтера/участника

Да, я регулярно принимаю участие 
в волонтерских/социальных проектах 

в качестве волонтера/участника

Да, я сам организовывал (-а) 
волонтерский/социальный проект

Нет, я не принимал (-а) участие 
в волонтерских/социальных проектах

Другое
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ОЦЕНКА ОПЫТА УЧАСТИЯ В ШКОЛЕ ФОНДА

Социальная активность

57%

18%

12%

10%

3%

Не был(-а) на Школе

Участвовал(-а) в Школе  
по индивидуальной заявке

Участвовал(-а) в школе с социальным 
проектом, но не победил (-а)

Участвовал(-а) в Школе  
и реализовывал проект

Подавал(-а) заявку на Школу,  
но не прошел (-а)

Причины неучастия:
􀅾 �личные причины (время)
􀅾 �узкий круг тематик, социальная 

ориентированность
􀅾 �тема не соответствует профилю
􀅾 �проблемы с информированием
􀅾 �отсутствие неформальной 

коммуникации с выпускниками
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ОЦЕНКА ОПЫТА УЧАСТИЯ В ШКОЛЕ ФОНДА

Опыт участия в мероприятиях Школы
   5— совершенно удовлетворен          4          3          2          1 —  совершенно не удовлетворен          Затрудняюсь ответить

Польза от участия в Школе 
для расширения кругозора, 

культурного обмена

Уровень организации Школы

Общение с другими участниками

Польза от участия в Школе для 
развития мягких навыков

Польза от участия в Школе для 
расширения социальных контактов

Качество работы в команде

Уровень компетентности тренеров/
спикеров

13%81%

17%80%

14%80%

15%76%

14%73%

24%68%

24 %68 %

3% 2%

1%

3% 1%

4% 2%

1%

6% 2%

1%

11% 2%

1%

4% 3%

1%

4 % 3 %

1%
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ОЦЕНКА ЭКСПЕРТОВ ШКОЛЫ ФОНДА
Школа Фонда — органичное дополнение Программы

Достоинства
	“ увеличивает социальный капитал участников
	“ расширяет кругозор
	“ укрепляет сообщество
	“ учит новым образовательным подходам

Трудности
	“ коммуникативный барьер между 

преподавателями и магистрантами
	“ низкая мотивированность,  

отсутствие интереса

Новый формат
	“ Экспертами новый формат оценен позитивно
	“ Новый формат более интересен участникам и более 

полезен ввиду практической ориентированности
	“ Результат работы участников виден сразу 

и приносит измеримую пользу

”�Предыдущий был хорош 1‑2 раза, но потом 
на протяжении нескольких лет просто 
собираемся, придумываем какие‑то проекты, 
что‑то про них рассказываем. Ничего 
не остается после этого. А вот эта школа 
с заповедниками — они видят свои труды.

Светлана Фирумянц,  
Казанский национальный исследовательский 
технический университет имени А. Н. Туполева
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РЕЗЮМЕ

Достоинства

􀁣 �К Школе Фонда сформировано наиболее 
позитивное отношение, ни участники, 
ни эксперты практически не называли ее 
недостатков

􀁣 �Школа Фонда вносит наибольший вклад 
в формирование чувства принадлежности 
к сообществу «потанинцев», поскольку 
совместная работа над развитием проекта 
сплачивает участников

􀁣 �Школа Фонда помогает получать новые знания 
и реализовать их на практике, но при этом 
развлекательные форматы позволяют 
чувствовать себя комфортно

Проблемы

􀁡 �Для некоторых участников Школа Фонда 
является, в первую очередь, тусовкой, 
«летним лагерем», куда они приходят хорошо 
провести время, реализация и разработка 
социального проекта отходит на второй план

􀁡 �Новый формат Школы Фонда непривлекателен 
для магистрантов и преподавателей, которые 
ориентированы на получение практических 
навыков. Эта категория потенциальных 
участников воспринимает новый формат 
только как уборку территории заповедника
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ВЛИЯНИЕ ПРОГРАММЫ НА СИСТЕМУ ОБРАЗОВАНИЯ И ВУЗЫ

Программа Фонда стала 
примером передовой 
практики грантовых 
программ, которую 
тиражируют другие 
грантовые конкурсы

Влияние на систему 
образования поддержки 
Фонда невозможно однозначно 
оценить, поскольку эта 
поддержка:

	“ точечная
	“ не систематическая
	“ влияет не на институции, а на 
сознание людей

Влияние на вузы более ощутимо:
	“ удержание преподавателей
	“ создание новых курсов 
и образовательных программ

	“ совершенствование курсов
	“ стимулирование 
межуниверситетской 
конкуренции

	“ обновление оборудования
	“ межвузовское сотрудничество


