


23 мая
Дом культуры «ГЭС-2» 
Болотная набережная, 15

15:15-16:45

Лаборатории в музее – шаг 
к трансформации. Эксперименты, 
которые формируют будущее

Круглый стол

На опыте грантополучателей Фонда и внешних экспертов обсудим эффективность 
экспериментального метода в музейной практике.

В фокусе внимания — музейная «лаборатория». Формат, который позволяет 
апробировать новые механизмы и подходы, разрешает музейной команде выйти 
за пределы привычного.

Спикеры обсудят, может ли лаборатория помочь в запуске или пересборке 
больших направлений деятельности (инклюзия, креативные практики, 
технологии, интерпретация коллекции), какие у этого формата есть плюсы 
и ограничения.

17:00-18:30

Технологические проекты. 
От функциональной задачи 
к открытию новых возможностей

Экспертная дискуссия

Технологические и цифровые проекты часто остаются на периферии основной 
деятельности музея — они решают практические задачи коммуникации 
с посетителями и профессиональным сообществом.

Участники сессии обсудят позитивную практику: как может изменяться стратегия 
и программа музея благодаря новаторским технологическим решениям.



24 мая
Дом культуры «ГЭС-2» 
Болотная набережная, 15

10:00-11:30

Проектный опыт музея и масштабы развития. 
Как за инициативой увидеть будущее?

Открытие Форума «Музейный гид»

Панельная дискуссия

Музеи обладают огромным потенциалом влияния на развитие культурной, 
творческой и социальной сфер, туризм, городскую среду и экономику в целом.


Новаторские проекты, основанные на стратегическом видении, помогают 
запустить изменения в масштабах институции, города и региона, а также дают 
импульс тенденциям, заметным на уровне страны.


В фокусе внимания участников дискуссии — опыт выращивания больших 
изменений и трендов из «локальной» инициативы, проекты, которые создают 
условия для качественной трансформации в разных областях: 
от профессиональных стандартов музейной работы до развития территории.

11:45-13:15

Посетитель – участник – партнер. Как 
развивать сотрудничество с сообществом 
после вовлекающего проекта?

Экспертная дискуссия

Авторы проектов, построенных на механике соучастия, расскажут о своем опыте 
по вовлечению аудитории в работу музея, созданию устойчивых волонтерских 
сообществ и вызовах, которые сопровождают процесс интеграции музея 
и аудитории.


В фокусе обсуждения – сообщество как интеллектуальный ресурс, а также методы 
развития лояльной аудитории и изменения коммуникационной стратегии музеев.



13:30-15:00

Музей как ресурс. Площадка событий, банк 
знаний и источник креативных решений

Круглый стол

Для развития современного музея необходима большая сеть самых 
разнообразных партнерств – многие культурные проекты реализуются на стыке 
индустрий, а в результатах заинтересованы самые разные участники. Однако, 
всегда ли в межсекторном сотрудничестве музей использует свои возможности 
максимально эффективно? Как музейным командам выйти за пределы 
стереотипных форматов сотрудничества?


Участники круглого стола обсудят форматы эффективного партнерства музеев 
с разными индустриями – от дизайна и туризма до профессионального спорта.

15:15-16:45

Команда мечты – сотрудники, партнеры, 
волонтеры. Компетенции, на которых 
строится успех

Модерируемые диалоги

Сотрудники и команда – залог успеха и причина провала многих проектов, основа 
развития и стагнации институций.


В формате диалога музейные лидеры, активно и системно развивающие свои 
команды, обсудят, какие открытия принесли им новые сотрудники и как они 
изменили лицо институции.


В фокусе сессии: современные компетенции, которые позволили музею 
выйти на иной качественный уровень.



17:00-18:30

«Градообразующий» музей. Как мы развиваем 
территорию и какие цели ставим на будущее?

Панельная дискуссия

Музей не только сохраняет и представляет артефакты городской истории. 
Он исследует современность, выявляет скрытые тенденции и смыслы, формирует 
через свои публичные программы новое понимание городской среды 
и идентичности.


Участники дискуссии – руководители музеев и некоммерческих культурных 
центров из городов разного масштаба – представят свой взгляд на роль музея 
в урбанистической среде. 

25 мая
Музей Москвы

Зубовский бульвар, 2с1

18:15-20:00
ОБСУЖДЕНИЕ ПРАКТИКИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
РОССИЙСКИХ МУЗЕЕВ С ИНДУСТРИАЛЬНЫМ 
НАСЛЕДИЕМ. СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПОКАЗ 
ДОКУМЕНТАЛЬНОГО ФИЛЬМА О ПРОЕКТАХ 
ГРАНТОПОЛУЧАТЕЛЕЙ ФОНДА ПОТАНИНА

С 2021 года Фонд Потанина в рамках программы «Музей без границ» проводит 
конкурс «Индустриальный эксперимент», направленный на поддержку работы 
российских музейных организаций с новыми актуальными видами наследия. 
В фокусе конкурсных проектов — ревитализация индустриальных объектов через 
их сохранение, актуализацию и предъявление. 


В завершающий день форума «Музейный гид — 2024» приглашаем принять 
участие в обсуждении практик взаимодействия российских музеев 
с индустриальным наследием, и познакомиться с документальным фильмом, 
снятым по инициативе Фонда, о пяти музейных проектах из разных регионов, 
работающих с этой темой. 


2024.museumguide.ru

https://2024.museumguide.ru/

