
Заполняем разделы 
заявки на конкурс 
«Целевые капиталы: 
стратегия роста»



Конкурс «Целевые капиталы: стратегия роста» продолжает 
инициативы программы «Эффективная филантропия», 
направленные на поддержку российского некоммерческого 
сектора и, в частности, на развитие инструмента целевого капитала 
как механизма долгосрочной финансовой устойчивости.



экспертиза заявок 
на первом этапе


и объявление 
состава 

финалистов

очный проектный 
семинар


для финалистов

доработка 
проектов- 

финалистов

по результатам 

семинара

экспертиза заявок 
на первом этапе


и объявление 
победителей

заключение 
договоров гранта 

с победителями

подача заявок

на первый этап


в электронном виде 
на портале

график конкурса

С 11 февраля 
до 23:59

16 марта

До 7 апреля 20–22  
апреля

С 20 апреля 
до 28 мая

До 17 июня С 18 июня

до 31 июля



� соответствие формальным критериям�
� комплектность заявки, в т.ч. прилагаемых документов

� целостность: логичность, связность, грамотность 
изложения

допуск к участию  заявка

� соответствие целям конкурс�
� актуальность развития целевого капитала 

для организации-получателя дохода от целевого капитал�
� устойчивость и жизнеспособность концепции 

после окончания поддержк�
� комплексность предлагаемых решений, технологий 

и методо�
� реалистичность бюджета: соответствие объема 

и основных статей расходов заявленным целям 
и результатам

� репутация, достижения в сфере своей деятельност�
� информационная открытост�
� организационная зрелость и потенциал, 

в т.ч. с учетом результатов самооценк�
� прозрачность и верифицируемость информации 

о деятельности, в т.ч. финансовые показател�
� финансовая модель: размер и структура годового 

бюджета, механизмы и объем фандрайзинга, 
состав партнеров и жертвователей, 
имущество в собственности, наличие и размер 
целевого капитала

концепция организация

критерии оценки



Если у вас еще нет 
кабинета на портале


https://zayavka.fondpotanin.ru



Работа с черновиком заявки



Разделы заявки



Данные заявителя

фио, телефон и адрес электронной 
почты подгружаются автоматически — 
изменить нельзя


проверьте, что указан номер 
телефона того, кто подает заявку



Должностные обязанности 
и резюме заявителя

должностную инструкцию копировать не нужно


лучше своими словами описать, за что вы отвечаете 
и кто у вас в подчинении

описывайте не весь опыт, а только связанный 
с развитием целевого капитала



Информация об организации

введите сначала инн, 
и часть данных подтянется 
автоматически





Учредительные и финансовые 
документы


давайте корректное 
наименование документам, 
которые прикладываете



Требования к оформлению 
сопроводительных документов 
в благотворительных программах Фонда

на официальном бланке организации или уполномоченного подразделения; 
при отсутствии утвержденного бланка — на бумажном носителе с указанием 
реквизитов организации


с указанием даты и исходящего номера  


за подписью руководителя организации или главного бухгалтера, или финансового 
директора, или сотрудника, наделенного правом подписывать соответствующие 
документы  


с указанием инициалов, фамилии, контактов для связи (адрес электронной почты 
и контактный телефон), должности лица, подписавшего документ 


с печатью организации (при наличии)


ссылка на скачивание требований к оформлению

https://fondpotanin.ru/upload/iblock/ef5/0z37p8d4jbwxlzuovhkw5mrfuk2enxb2.pdf


Самооценка 
организационной зрелости

пройти самооценку 
можно по этой ссылке

http://evaluation.fondpotanin.ru/


комплект документов 1 этапа
заверения Заявителя (вкладки «Заверения» и «Итоговые согласия» в личном кабинете)


согласие на обработку персональных данных 


сканы учредительных, финансовых, подтверждающих документов: 
� сведения о смене ФИО Заявителя (при различии ФИО 

в документах, прикладываемых к заявке�
� справка от организации-работодателя, 

идентифицирующая заявителя и подтверждающая:  
факт работы в ней, форму занятости, период работы 
и должность; период работы в должности 
руководителя организации и срок его полномочий;  
соответствие поддержки приоритетам организации�

� устав организации�
� сведения о юридическом лице из единого 

государственного реестра юридических лиц 
(выписка из ЕГРЮЛ�

� справка об учредителях и органах управления 
организации, включая персональный состав

� отчеты по формам «О деятельности некоммерческой 
организации» в Министерство юстиции РФ 
(за 2024 год)�

� «Отчет о целевом использовании средств» 
(годовой бухгалтерской отчетности за 2023 г.�

� аудиторское заключение за 2023 г. — для НКО, 
зарегистрированных в организационно-правовой 
форме «фонд», «благотворительный фонд» 
(если для организации обязателен аудит�

� решение о формировании целевого капитала 
(если такое принято); o составе совета 
по использованию целевого капитала 
(если ЦК сформирован)



Сроки проекта

срок проекта — до трех лет



Аннотация проекта и цели 
использования дохода от ЦК


проект должен четко показывать перспективы развития 
целевого капитала, а не просто обеспечивать 
устойчивость или развитие основной деятельности 
организации-основателя



Ожидаемые результаты



Концепция развития на 3 года — 
фокус на результатах Конкурса

Ведущие российские некоммерческие организации, в том числе специализированные 
фонды, сформировали или планируют формировать целевые капиталы. Вышли на 
новый уровень организационного развития, чтобы впоследствии более эффективно 
развивать или создавать эндаументы и использовать доход от целевых капиталов для 
достижения более устойчивых социальных эффектов.



Специалисты из команд-победителей познакомились с успешным опытом и 
современными российскими и зарубежными практиками развития организаций и работы 
с целевыми капиталами, приобрели новые управленческие компетенции, углубили 
знания в области стратегического планирования и управления, регулярного менеджмента, 
взаимодействия 
с заинтересованными сторонами, построения финансовых моделей, использования 
цифровых технологий и искусственного интеллекта и др. В том числе благодаря участию 
в ежегодных образовательных семинарах и индивидуальному сопровождению менторов — 
ведущих российских специалистов в вышеназванных областях.



Концепция развития на 3 года — 
фокус на результатах Конкурса

Стало больше успешных организаций, использующих модель целевого капитала — 
инструмента долгосрочной финансовой устойчивости и развития некоммерческих 
организаций тех сфер, в которых возможно создание эндаумента согласно 
Федеральному закону № 275-ФЗ «О порядке формирования и использования целевого 
капитала некоммерческих организаций»; а также увеличится число организаций и лиц, 
готовых поддерживать целевые капиталы в качестве жертвователей. 



Целевой капитал развивается как важный элемент структуры финансирования 
некоммерческой деятельности.



Бюджет расходов



Допустимые расходы
оплата работы штатных сотрудников и привлеченных специалистов 

обучение сотрудников, связанное с реализацией проекта и развитием организации

создание продуктов, включая цифровые (исследования, образовательные курсы, 
мультимедийный контент и др.)

содержание и обустройство помещений организации, в которых будет реализован проект

приобретение оборудования (специального, обучающего, осветительных приборов и др.)

приобретение компьютерной, видео-, аудио-, фототехники и сопутствующих материалов

проведение мероприятий в очном и дистанционном форматах

информационная поддержка (изготовление материалов, онлайн-продвижение, социальная 
реклама и др.)

приобретение литературы, подписка на цифровые базы данных

поездки, непосредственно связанные с развитием организации (авиаперелеты, 
ж/д и автотранспорт, проживание, питание)

административно-хозяйственные расходы (почтовые расходы, банковские комиссии, 
канцтовары и пр., но не более 10% от бюджета)

пожертвование в целевой капитал по завершении проекта




неДопустимые расходы
авиаперелет классом выше экономического (бизнес-класс, первый класс и пр.) или проезд ж/д 
транспортом классом выше купе (св, люкс, первый класс) для грантополучателя участников 
проекта

выплата процентов за использование заемных средств

размещение рекламы (кроме онлайн-продвижения в поисковых системах и социальных сетях, 
социальной рекламы)

капитальное строительство новых зданий

непредвиденные расходы, не предусмотренные планом и бюджетом проекта и не связанные 
напрямую с развитием организации и с реализацией проекта

передача денежных призов и подарков

платные публикации в СМИ и специализированных изданиях

погашение задолженностей, сборов, штрафов, пеней, кредитов

представительские расходы: на официальный прием и/или обслуживание, в т.ч. транспортное 
обеспечение или посещение культурно-зрелищных мероприятий, представителей других 
организаций, участвующих в переговорах в целях установления и/или поддержания взаимного 
сотрудничества, а также участников заседания высшего органа управления или иного 
руководящего органа некоммерческой организации

приобретение алкогольной и табачной продукции, предметов роскоши



неДопустимые расходы
проживание в номерах категории выше «стандарт» или «комфорт» для участников проекта

изучение иностранных языков для нужд проекта

консервация объектов недвижимости

частичный ремонт или восстановление зданий

передача средств гражданам или организациям, в т.ч. предоставление им пожертвований, 
грантов и иной помощи в денежной форме

приобретение культурных ценностей, пополнение архивных и других фондов 
и/или их автоматизация  

приобретение недвижимого имущества, включая земельные участки  

приобретение транспортных средств



Справочная информация

При подготовке Заявки допускается использование средств генеративного искусственного 
интеллекта (далее — «СГИИ») в качестве инструмента анализа контекста, подбора идей 
и материала и пр. Информация, полученная из СГИИ, должна быть подтверждена и дополнена 
другими источниками и самостоятельной разработкой Заявителя.



Подача заявки
Завершив работу над заявкой, заявитель подписывает ее простой электронной подписью 
(ПЭП). 


Простая электронная подпись (ПЭП) — электронная подпись, идентифицирующая 
конкретное физическое лицо (пользователя) посредством использования ключа подписи.


Ключом является сочетание двух элементов — идентификатора и пароля ключа.


Идентификатором является номер мобильного телефона физического лица, а паролем — 
код из СМС.


Подписание с использованием ПЭП осуществляется в личном кабинете пользователя.


Проверьте правильность указанного вами в личном кабинете телефона, он должен быть 
активен и доступен вам в любое время.


Убедитесь, что ваш телефон не используется в личных кабинетах других сотрудников 
Ваших организаций.


Заявитель не сможет самостоятельно изменить номер телефона или адрес электронной 
почты в личном кабинете. Для этого необходимо обратиться  к оператору Конкурса.



Прием заявок 
завершится



 16 марта 2025 года 
в 23:59 МСК



контакты Фонда Потанина

+7 495 149 30 18

endowment@fondpotanin.ru

контакты оператора конкурса — 
программы «Кухня НКО»

+7 921 966 3435

endowment_konkurs@ngokitchen.ru

https://t.me/endowmentstrategy

https://endowment.fondpotanin.ru/library

Вебинары

База знаний

по целевым капиталам

телеграм-канал

Консультации по проведению 
конкурса с сотрудниками Фонда 
и оператором конкурса

Что такое целевой капитал. 
Когда стоит его создавать, а когда нет. 
Как им управлять

Взгляд на заявку глазами эксперта. 
Проверяем заявку перед отправкой

21 февраля


пятница 
с 10 до 12 мск

27 февраля


четверг

с 10 до 12 мск

Помощь в подготовке заявки

https://t.me/endowmentstrategy
https://endowment.fondpotanin.ru/library



